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RESUMEN EJECUTIVO

HITOS PRINCIPALES DEL ANO 2025

| Incremento de la actividad y mejora de los resultados:

- En 2025, la agencia ha confirmado 77 proyectos
(superando a 2024, afo récord).

- Todo ello supone una inversion directa de 1.099
millones de euros (+210; +23% respecto a todo
2024) y la creacion de 2.094 empleos (+134; +6%).
Asi, por cada euro del presupuesto de Invest in
Madrid, el retorno en inversion es de 549 euros.

- Recepcion de 31 de delegaciones extranjeras.

- Mas de 1.000 reuniones con inversores 0 agentes del
ecosistema de inversion.

| Impulso a la comunicacién externa e interna: lanzamiento de la
nueva newsletter de Invest in Madrid, refuerzo de la presencia en
redes sociales (Linkedin y Twitter) y actualizacion de los materiales
de comunicacion (cuaderno de venta, catalogo de proyectos
estratégicos, etc.).

Lanzamiento de la primera campafia de publicidad internacional
para promocionar la Comunidad de Madrid como destino de
inversion.

Celebracion del segundo Madrid Investment Forum.

Refuerzo de la coordinacidbn con la Consejeria, el resto de
consejerias y los ayuntamientos en la agenda econdmica

internacional, la atencion a inversores y la participacion en
eventos.

| Visita de la Presidenta a las instalaciones de Invest in Madrid y
presentacion de casos de éxito y memoria de resultados de 2024.

| Despliegue de 17 acciones internacionales en los mercados
prioritarios (7 mas que en 2024; lo que equivale a un incremento
del 70% y 5 de ellas con Presidenta y Consejera):

- 4 a EEUU (Miami y Nueva York, en junio, con la
Consejera vy la Presidenta; Boston, en junio; Austin, en
octubre, con la Presidenta; y Miami, en octubre).

- 4 a Reino Unido (Londres, en marzo con la Consejera
y la Presidenta; y en abril; Manchester y Birmingham,
en junio; y Newport, en noviembre).

— 4 a Francia (Paris, en febrero, junio y noviembre; y
Lyon, en septiembre).

- 2 a Alemania (Hannover, en abril; y Dusseldorf, en
septiembre).

- 1 a México (Monterrey y Guadalajara, en mayo).

- 1 a Argentina (Buenos Aires y Rosario, en abril, con la
Consejera).

- 1 a Ecuador (Quito y Guayaquil, en abril, con la
Presidenta).

Z
<
m
P
@
(e}
z
m
x
:
Z
=
2
m
z
-
>
o
o
<
c
=
o
>
@)
=)
m
<
P
(=)}
2L
o
Ry
m
(2]
c
=
—
>
(=
o]
(2]
N
o
N
(&)




PRINCIPALES CIFRAS DE IED

La Comunidad de Madrid recibié 15 970 millones de euros en inversion bruta en activos fijos en 2025, lo que supuso el 51,9 % del total nacional.

El panorama inversor mundial sigue marcado por una considerable incertidumbre econdmica, financiera y geopolitica. La prolongada guerra en Ucrania, los
conflictos en curso en Oriente Medio y el endurecimiento de los marcos normativos en varias economias siguen afectando a los flujos internacionales de
inversion extranjera directa.

En este contexto, segun los ultimos datos del Registro de Inversiones, Espania recibié 30.764 millones de euros en inversion extranjera directa productiva
bruta en 2025. Se trata de un 21,8% menos que en 2024.

Inversion extranjera en la Comunidad de Madrid en 2025

» Las entradas de Inversion Extranjera Directa (IED) recibidas por la inmobiliarias, Telecomunicaciones, Servicios financieros, Residuos,
Comunidad de Madrid en 2025 ascendieron a cerca de 15.970 Servicios de informacion e Industria de la alimentacion.
millones de euros, lo que representa el 51,9 % del total nacional y
consolida a Madrid como principal destino de inversion extranjera
en Espana.

* La posicion de inversion (stock de IED) alcanzo los 420.588
millones de euros (los ultimos datos del Registro de Inversiones
hacen referencia a 2024), lo que representa el 65,7 % del total

* La Comunidad de Madrid volvi6 a liderar la captacion de IED a nacional.
nivel nacional en 2025, atrayendo mas de uno de cada dos euros

. ., . e ~ * Elempleo vinculado a la inversion extranjera en Madrid alcanzo los
de inversion extranjera recibidos en Espania. P I

693.815 puestos de trabajo (datos de 2024), lo que supone el
+ Principales paises inversores (2025): Estados Unidos, Francia, 32,9 % del total nacional.
Reino Unido, Canaday México.
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* Principales sectores receptores: Publicidad, Actividades
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RESULTADOS DE INVEST IN MADRID 2025

Proyectos ganados en 2025

77

PROYECTOS

Proyectos gestionados en 2025

273

PROYECTOS

Inversion derivada de los proyectos ganados en 2025

1.099

MILLONES DE EUROS

Empleos derivados de los proyectos ganados en 2025

2.094

EMPLEOS

\ll,
()
A |NVEST | NMADRID
’h SPAIN
e

Equipode 11
personas

549¢€ por

euro invertido

i

190 empleos

por empleado

RESULTADOS DE INVEST IN MADRID

En 2025, Invest in Madrid, con un equipo de 11 personas, ha conseguido
captar y materializar 77 proyectos de inversion de los 273 proyectos que
ha gestionado, lo que supone un 28% como ratio de conversion, y casi
1.100 millones de euros de inversion y mas de 2.100 empleos creados.

Invest in Madrid, agencia de atraccion de
inversiones de la Comunidad de Madrid,
es un equipo compuesto por 11
personas.

En 2025, Invest in Madrid ha conseguido
captar y materializar 77 proyectos de
inversion de los 273 proyectos que ha
gestionado (el resto siguen en su
mayoria en curso).

Supone un 28% de ratio de conversion.
Tradicionalmente, se calcula que las
agencias de inversiones tienen una ratio
de conversion inferior al 10%.

Segun la informacion estimada facilitada
por las empresas, implica la creacion de
2.094 empleos y 1.099 millones de euros
de inversion.

En 2023, Invest in Madrid consigui6
captar y materializar 43 proyectos de
inversion. Y en 2024 se consiguio
materializar 76 proyectos.

En este sentido, 2025 vuelve a ser un
ano récord en numero de proyectos
confirmados.

| En relacion con el origen de los
proyectos confirmados, se muestra una
elevada diversificacion geogréfica, con
Estados Unidos (17 proyectos) y
Argentina (12) como principales paises
de procedencia. Les siguen Reino Unido,
Francia y Alemania (6 proyectos cada
uno), mientras que Espariay Chile
aportan 5 proyectos respectivamente.

La distribucion sectorial de los proyectos
gestionados en 2025 muestra una clara
concentracion en Digitalizacion e A, que
lidera con 26 proyectos (33,8% del
total), consolidandose como el principal
ambito de atraccion de inversion. A
continuacion se situan Servicios y Farma
y Biotecnologia, con 9 proyectos cada
uno (11,7%). También destacan los
proyectos vinculados a Banca, Seguros y
Finanzas (6 proyectos) y a Construccion
y Real Estate y Automocién, Movilidad y
Logistica (5 proyectos cada uno).
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Proyectos 2025 por pais de origen

Namero de proyectos (Total: 77)

Paises Bajos

Finlandia

Reino Unide

r

17 2 b 4
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Q Q Digitalizacion e 1A 26 33,8%
W @ servicios I 9 117 %
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e Energia y economia circular. 1 1.3%
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Proyectos destacados en 2025

En 2025 se han confirmado 77 proyectos en la Comunidad de Madrid a través de Invest in Madrid

Entre los desarrollos que han elegido nuestra region para establecerse destacan, entre otros: ARRK, empresa de origen britanico de desarrollo de
prototipos para la industria automovilistica; Pluto Finance, lider britanico en financiacion para desarrollos inmobiliarios e inversion; Kappa
Optronics, empresa alemana especializada en el desarrollo y fabricacion de camaras y sistemas de vision avanzados; Hype, empresa francesa de
movilidad; y la plataforma de sostenibilidad de la alemana Osapiens, que ofrece soluciones tecnoldgicas para el cumplimiento y reporting ESG.
También Biodatabank (startup japonesa del sector bio), Hellio (empresa francesa de servicios), o Muller (empresa alemana de retail).

Dentro de ampliaciones o desarrollos de empresas ya establecidas destacarian la apuesta por el talento de la region de Allianz, ING o Axpo y las
ampliaciones de Equinix, Rovi o Lilly.

2025: un ano con proyectos relevantes

/\
kappa @® @/ ‘hype® @Pluto = Biodatabank ARRK hellio ¥ Miiller
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Proyecto Pais Empleo Inversién Industria: Sector
ABRAPAMPA CONSULTING SL Argentina 10 0,5 Digitalizacion e IA
ARRK Europe Ltd Reino Unido 29 1,5Automocién, movilidad y logistica
BIODATABANK Japon 2 0,1Farmay Biotecnologia
HELLIO Francia 25 1Servicios
HYPE Francia 6 12 Automocion, movilidad y logistica
KAPPA Alemania 20 15Aeroespacialy Defensa
MULLER Alemania 20 3 Comercio y retail
OSAPIENS Alemania 100 10 Digitalizacién e IA
PLUTO Reino Unido 8 100Banca, seguros y finanzas
ALLIANZ Alemania 300 15Banca, segurosy finanzas
AXPO EMEA SERVICES Espania 200 10Energiay economia circular
EQUINIX Estados Unidos 50 460 Centros de datos
ING Paises Bajos 100 5Banca, segurosy finanzas
LILLY Estados Unidos 75 175Farmay Biotecnologia

ROVI Espania 200 60 Farma y Biotecnologia
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ACTIVIDADES EN 2025

Invest in Madrid ha reforzado en 2025 su papel como actor proactivo en la generacidon de espacios de encuentro entre inversores.

En un entorno internacional cada vez mas competitivo, Invest in Madrid continda consolidandose como el principal instrumento de la Comunidad
de Madrid para la atraccion y acompafnamiento de proyectos de inversion extranjera. Integrada en la Fundacion Madrid por la Competitividad y

dependiente de la Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo, la agencia ofrece un servicio integral al inversor internacional durante todo el ciclo
de inversion.

Durante 2025, Invest in Madrid ha reforzado su actividad de promocién internacional, acompafiamiento empresarial y generacion de espacios de
encuentro entre inversores, empresas e instituciones, contribuyendo a fortalecer el posicionamiento de Madrid como uno de los destinos mas
atractivos para la inversion en Europa.

2025: consolidacion y crecimiento de la actividad

Durante 2025, Invest in Madrid ha intensificado su actividad de
acompanamiento al inversor internacional, alcanzando un total
de 1.034 reuniones bilaterales con empresas, consultoras,
despachos profesionales, asociaciones sectoriales, organismos
publicos e instituciones. Estas reuniones han permitido
identificar nuevas oportunidades de inversion, acompanar
proyectos en curso y reforzar la estrategia de aftercare de la
Comunidad de Madrid.

En el ambito de la promocion exterior, se han desarrollado 17
acciones internacionales en mercados estratégicos parala
captacion de inversion extranjera, fortaleciendo el
posicionamiento de Madrid como uno de los principales destinos
europeos para la implantacion de empresas internacionales.

Invest in Madrid ha recibido 31 delegaciones empresariales,
diploméaticas y gubernamentales procedentes de mercados
prioritarios de América, Europa, Asia y Oriente Medio. Estas
visitas han servido para presentar las ventajas competitivas de la
region y generar nuevas oportunidades de colaboracion e
inversion.

Durante 2025 se han organizado o coorganizado 138 eventos,
incluyendo foros empresariales, desayunos sectoriales, jornadas
técnicas, mesas redondas y presentaciones internacionales,
orientados a promover sectores estratégicos y facilitar la
materializacion de proyectos de inversion.

Asimismo, el equipo de Invest in Madrid ha participado en 168
eventos organizados por terceros, reforzando la presencia
institucional de la Comunidad de Madrid en los principales
encuentros empresariales y sectoriales nacionales e
internacionales.

Entre los hitos mas destacados del afo figura la celebracion de
la segunda edicién del Madrid Investment Forum, que reuni6 a
mas de 1.000 asistentes y 60 ponentes, consolidandose como
uno de los principales foros de inversion de Espafa y reforzando
la proyeccion internacional de Madrid como destino de
inversion, innovacion y crecimiento empresarial.

COMUNIDAD DE MADRID.
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En 2025, Invest in Madrid ha organizado la segunda edicion del Madrid
Investment Forum con el objetivo de destacar la region como un destino
atractivo para la inversion extranjera.

Reuniones mantenidas en 2025

RESULTADOS DE INVEST IN MADRID 2025

1.034

REUNIONES

Acciones internacionales en 2025

17

ACCIONES

Delegaciones recibidas en 2025

31

DELEGACIONES

Eventos organizados (o en los que lIM ha participado) en 2025

138

EVENTOS

Eventos a los que IIM ha asistido en 2025

168

EVENTOS

& Santander orAacLe  endesa

& MADRID

IT'S ABIERTO TS i “I REGION

SEGUNDA EDICION MADRID INVESTMENT FORUM

El Il Madrid Investment Forum, organizado por Invest in Madrid, se celebro del 22 al 24 de
septiembre de 2025. Este evento itinerante recorrié diversas localidades de la Comunidad de
Madrid (Madrid, Arganda del Rey, Colmenar Viejo, Boadilla del Monte, Colmenar de Oreja,

y Mostoles) destacando las fortalezas regionales para atraer inversion extranjera.

El Madrid Investment Forum 2025, inaugurado por la presidenta de la Comunidad de Madrid,
Isabel Diaz Ayuso, y por el alcalde de Madrid, José Luis Martinez Aimeida, ha conseguido
reunir a mas de 1.000 asistentes, y mas de 60 ponentes representantes de multinacionales,
empresarios e inversores, fortaleciendo asi la proyeccion global de Madrid como un destino
de inversion de alto valor y hub digital del sur de Europa.

Durante tres dias, el foro ha destacado los sectores industriales estratégicos de la region y
fomentado el dialogo entre actores clave para potenciar su creciente figura a nivel europeo e
internacional.

Ademas, ha logrado mas de 198 apariciones en medios, y una audiencia en medios de
650.622.537, con un valor econdmico (AD VALUE) de 1.063.310 €

G202 SOAVLINS3Y "dldavin 3d avdiNNINOD V1 N3 YHIrNvAdLX3 NOISHIANI |
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ACCIONES DE COMUNICACION 2025

Invest in Madrid continiia mejorando y aumentando su alcance, notoriedad, trafico, y fidelizacion del publico objetivo

En un contexto global donde la visibilidad y la reputacion internacional son factores clave para atraer inversion extranjera directa, las acciones de
comunicacion de Invest in Madrid han desempefado un papel decisivo en el posicionamiento de la Comunidad de Madrid como uno de los
destinos europeos mas atractivos para la inversion.

A través de una estrategia multicanal, centrada en la generacion de contenidos de alto valor anadido, la difusibn de mensajes clave y el
fortalecimiento de la marca Madrid, la agencia ha continuado intensificando su impacto durante el ejercicio 2025, consolidando su papel como
referente en la promocion institucional de la region, y su marca. Invest in Madrid continta reforzando su posicionamiento internacional como
marca de referencia en atraccion de inversiones.

El despliegue de campanias internacionales, la actualizacion continua de los canales digitales y la presencia constante en medios de comunicacion
y foros estratégicos, han permitido a Invest in Madrid multiplicar su alcance y mejorar los indicadores de notoriedad, trafico y fidelizacion de su
audiencia. Estas acciones han estado plenamente alineadas con la mision de la agencia: facilitar la llegada de nuevas inversiones y reforzar el
desarrollo de proyectos empresariales de alto valor afiadido en la region.

La plataforma digital de Invest in Madrid es otro de los canales que ha experimentado un salto cualitativo y cuantitativo, tanto en contenidos de

gran valor e interés para el inversor extranjero, como en numero de publicaciones, lo que ha dado lugar a un claro aumento tanto en el numero de
visitantes unicos como en visitas.

2025: crecemos en notoriedad y en valor de marca

* Impulso a la comunicacion externa e interna: lanzamiento de la Region®, dirigida prioritariamente a EEUU, Reino Unido vy
primera Newsletter de Invest in Madrid, con mas de 2.200 México, y compuesta de una pieza larga de 45", y 5 pildoras
suscriptores y un ratio de apertura de mas de 60%, y continuo cortas referentes a sectores de negocio estratégicos de la
refuerzo de la presencia en redes sociales (LinkedIn y X). Comunidad de Madrid.

* Lanzamiento de Ila primera campana internacional de * Aumento del 146% en visitantes unicos a la pagina web de
publicidad para promocionar la Comunidad de Madrid como Invest in Madrid en relacion con 2024, y del 179% en visitas.

destino de inversion, con el nombre "lt's Abierto, It's Madrid

COMUNIDAD DE MADRID.



Visitas

537.356

179% mas que en 2024

Visitantes unicos web

399.544

146% mas que en 2024

Noticias en la web Casos de éxito web

188 47

Impactos en prensa sobre inversion en la Comunidad de Madrid

1.387

533 en 2024

Audiencia estimada

+ de 2.200 mill

2.100 mill en 2024

Patrocinios

11

7 en 2024

Prensa y acciones de comunicacion

Las noticias sobre inversién en la Comunidad de Madrid han calado muy hondo
entre los medios nacionales, logrando un total de 1.387 impactos en prensa,
un160% mas que en 2024, con una audiencia estimada de mas de 2.200 millones
de visitantes unicos en todos los medios que se han hecho eco de noticias de
inversion en la Comunidad de Madrid. Esto se ha acrecentado con la consolidacion
de la marca de Invest in Madrid tanto a nivel nacional como internacional.

Ayuso resalta los mas de 2.700 (’

millones y 4.900 empleos atraidos . d
por ‘Invest in Madrid’ en la region Servimedid

El Gobierno de Ayuso pone el foco en el
m "Madrid abierto" como gancho para captar
inversion en EE UU, Reino Unido y México

Ayuso lanza en Nueva York una nueva campaia
europa press  depromocién internacional de Madrid como
region "abierta y de contrastres"

Madrid, iman de inversion extranjera
y epicentro del crecimiento
empresarial

LA VANGUARDIA

Madrid retne a lideres empresariales en distintos
municipios para atraer inversiones

B Cl Ayuso inaugura la segunda edicion de
A Madrid Investment Forum, en directo
Ayuso anuncia planes para

empresas e inversores que

hagan de Madrid un

«puerto seguro» frente al

Gobierno central

&Sant

8 MADRID

!!‘" ol £
w TeleMadrid!

Madrid Investment Forum reidne a lideres
empresariales y expertos economicos en seis
municipios madrilenos
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Redes Sociales (Linkedin)

Publicaciones

350

230 en 2024

Impresiones

371.993

369.579 en 2024

Clics

63.323

62.701 en 2024

Veces compartido

1.845

731 en 2024

Recomendaciones

31.773

8.727 en 2024

Comentarios

1.592

196 en 2024

Redes Sociales (Twitter / X)

Publicaciones

489

552 en 2024

Impresiones

4.540.756

2.897.209 en 2024

Retuits

50.239

16.131 en 2024

Comentarios

13.671

11.532 en 2024

Likes

50.239

48.647 en 2024




C/ O’Donnell, 12, 28009
Madrid
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